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Hinicio en pocas palabras1



E S T R A T E G I A

I N V E R S I Ó N

P O L Í T I C A S  P Ú B L I C A S

A S I S T E N C I A  A L  

D E S A R R O L L O  

D E  P R O Y E C T O S

( P D A )

A C E R C A  D E
H I N I C I O

C O N S U L T O R E S  E S T R A T É G I C O S  E N  
E N E R G Í A  Y  T R A N S P O R T E  S O S T E N I B L E S

Compañía fundada en 2006, reconocida como  

líder en la industria del hidrógeno y Power-to-X

Parte de Vulcain Engineering Group desde 

diciembre de 2022, ofrecemos apoyo a líderes 

públicos y privados para el desarrollo e 
inversión en hidrógeno, energías limpias y 

movilidad sostenible.

Tenemos oficinas en Bruselas, París, Rotterdam, 

Bogotá, Santiago y Washington D.C. y 

representación directa en México y China.
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Nuestro enfoque en PDA se utiliza a nivel global para el 
desarrollo de proyectos Power-to-X

+100
Proyectos

+25b
USD Inversión 

Total

22
Países

50
Expertos de Hinicio

involucrados

+50
Clientes

+11
GW de 

capacidad Ez

>40 projects in America:

Power to Ammonia

Power to Mobility

Power to MeOH

Power to Kerosene

Power to Gasoline

Others…

>60 projects in Europe:

Hydrogen infrastructure

Power to Ammonia

Power to MeOH

Power to SAF

Others…

+5 projects in AMEA:

Hydrogen infrastructure

Power to Ammonia

Power to MeOH
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El Reto: Desarrollo de 

proyectos PtX
2
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Aunque el pipeline de proyectos crece, se observa un 
rezago en implementación de los mismos

A pesar del impulso, muchas propuestas

de proyectos no alcanzan la decisión
final de inversión (FID, por sus siglas en

inglés).

Quedan a la espera del desarrollo de

regulaciones de apoyo y/o mayor
visibilidad sobre la demanda de

hidrógeno bajo en emisiones y sus

derivados.

Source: Thyssenkrupp



A 2022, solo el 10% de los proyectos H2 y PtX han llegado a F.I.D. Todavía 
necesitamos USD +678 mil millones en inversiones antes de 2030
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Pre-FEED FEED
Gap to ’30 

Target
F.I.D

 A 2022 hay en desarrollo alrededor de 680

propuestas de proyectos de hidrógeno y PtX a gran

escala, equivalentes a USD 240 mil millones en

inversión directa hasta 2030.

 Sin embargo, solo alrededor del 10% (USD 22 mil

millones) ha llegado a Decisión Final de Inversión
(F.I.D). Además, nuevos proyectos deben entrar en

desarrollo para cubrir la brecha de inversión de USD

460 mil millones para acercarse a net-zero hacia

finales de esta década.

Source: Hydrogen Insights 2022, Hydrogen Council.
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Imaginemos que tienen una gran idea: Se quiere desarrollar un 
proyecto de amoniaco verde, ¿Como proceder?

(BaU) Tengo una idea! Desarrollemos un proyecto: (PtX) Tengo una idea! Desarrollemos un proyecto:

El caso 

tradicional
El caso PtXVS.
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Enfoque BaU sigue una metodología lineal: pocas variables 
desconocidas y un marco regulatorio maduro para llegar a la F.I.D. 

(BaU) Tengo una idea! Desarrollemos un proyecto: (PtX) Tengo una idea! Desarrollemos un proyecto:

Mercado 

existente

Capacidad 

de la planta

Diseño 

Operacional

Financiación 

del proyecto

Permisos y 

regulación

1

2

3

4

5

F.I.D
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Enfoque PtX requiere una metodología iterativa: Regulación influye 
en todas las etapas, hay muchas variables interdependientes

(BaU) Tengo una idea! Desarrollemos un proyecto: (PtX) Tengo una idea! Desarrollemos un proyecto:

Mercado 

existente

Capacidad

de la planta

Diseño

Operacional

Financiación

del proyecto

Permisos y 

regulación

1

2

3

4

5

Normatividad 

y regulación

1

Mercado 

Futuro

Financiación del 

proyecto

Diseño 

Operacional

2

2

2

Capacidad 

de la planta

3

Certificación
3Renovable

Low Carbon

¿LCOH?

CAPEX

F.I.D
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Desafíos: Mercados Nacionales

vs Internacionales
3
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El marco regulatorio puede tener una mayor incidencia en la complejidad de 
un proyecto cuando se busca servir mercados internacionales

M e r c a d o  N a c i o n a l M e r c a d o  I n t e r n a c i o n a l

 Requiere analizar dos marcos

regulatorios disimiles: producción y
demanda en diferentes países

 Existen incentivos a la oferta (Ley 2099

de 2021) y pueden existir incentivos a

la demanda :

• Quotas obligatorias de consumo

• Mercados obligatorios de carbono

• Altos impuesto al CO2

 Potencial alta exigencia en definición

regulatoria de producto:

• RFNBO: Adicionalidad, Correlaciones

temporal + geográfica, Limite de emisiones

• Fuel EU Maritime: Origen + Limite de

emisiones

 Considera solo un marco regulatorio:
producción y demanda en un mismo

país.

 Existen incentivos a la oferta (Ley 2099

de 2021) pero no a la demanda:

• No quotas obligatorias de consumo

• No mercados obligatorios de carbono

• Bajo impuesto al CO2

 Baja exigencia en definición

regulatoria de producto:

• “Hidrógeno verde”: Fuente FNCER (Opción

de red con PPA+REC)

• “Hidrógeno azul”: Fuente fósil + CCS
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Mercados internacionales tienen mayor demanda obligatoria pero proyectos 
se enfrentan a mayores barreras de acceso que en el mercado nacional

15

M e r c a d o  N a c i o n a l M e r c a d o  I n t e r n a c i o n a l

 Mercado futuro de gran tamaño (Ej. EU
10 Mton importadas a 2030)

 Mayor número de competidores

(alcance global)

 Mercado futuro mandatorio: mediado

por regulación  Menor incertidumbre
en proyecciones y mayores márgenes

potenciales

 Acceso directo a pocos segmentos de

uso final enfocándose en segmentos
de alta demanda (industria,

agregadores, comercializadores)

 Mercado futuro de menor tamaño (120
kton H2 a 2030)

 Menor número de competidores
(alcance nacional)

 Mercado futuro voluntario: mediado por
reducción de emisiones y paridad de

costos  Mayor incertidumbre en
proyecciones y menores márgenes

potenciales

 Acceso directo a mayor variedad de

segmentos de uso final diferentes escalas
(flotas de equipo logístico hasta industria)
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Proyectos buscando servir mercados internacionales son 
típicamente de mayor escala, y requieren de mayor inversión

M e r c a d o  N a c i o n a l M e r c a d o  I n t e r n a c i o n a l

 Oportunidades comerciales para
proyectos en escalas de inversión

desde los X00 MUSD-X,000 MUSD (X00

MW – X000 MW)

 Puede acceder a financiación

adicional a través de:

• Instrumentos de contrato por diferencia: H2

Global)

 Altos requisitos de elegibilidad para
acceder a financiación y mayor

complejidad en procesos de

aplicación.

 Tiempos de desarrollo típicamente

entre 5-6 años mínimo  F.I.D requiere

de varias etapas de análisis (1-2 años)

 Oportunidades comerciales para
proyectos en escalas de inversión

desde los X MUSD-X000 MUSD (0,X MW

– X000 MW)

 Acceso a financiación a través de:

• Fondos nacionales: Fenoge

• Créditos blandos: BID Invest, IFC, CAF

• Asistencia técnica: GIZ, BID, WBG

 Menores requisitos de elegibilidad
para acceder a financiación en

términos de bancabilidad y

características de producto

 Tiempos de desarrollo que pueden ir

de 1 a 4-6 años  Posible alcanzar F.I.D
en periodo de meses
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Requerimientos de certificación y cadena de valor complejas se 
traducen en desafíos importantes en proyectos para mercados 
internacionales

M e r c a d o  N a c i o n a l M e r c a d o  I n t e r n a c i o n a l

 Certificación de hidrógeno y derivados

es netamente voluntaria

 Proyectos pueden acceder a varios

esquemas de certificación, con

productos y requerimientos con

diferentes niveles de complejidad

 Complejidad del diseño operacional
dependerá de:

 Aplicación de uso final  Extensión de

cadena de valor

 Escala del proyecto

 Requerimientos de certificación

seleccionada

 Desarrollo de proyectos puede requerir

de menor número de actores

involucrados  Menor complejidad
administrativa

 Certificación de hidrógeno y derivados

será requerida para asegurar

cumplimiento regulatorio

 Baja variedad de esquemas de

certificación por mercado objetivo

 Diseño operacional complejo por
definición:

 Cadena de valor con numerosas

etapas/tecnologías

 Grandes escalas de proyecto

 Requerimientos de certificación deben

verse reflejados en el diseño.

 Desarrollo de proyectos típicamente

requiere alto número de actores

involucrados  Alta complejidad
administrativa
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Proyectos de Power-to-X se enfrentan a desafíos únicos y complejos,  
significativamente diferentes a los de proyectos convencionales. 

Mientras que el enfoque convencional de desarrollo sigue una metodología lineal, el enfoque

Power-to-X requiere una metodología iterativa, donde la regulación influye en todas las etapas, y

todas las variables/ componentes son interdependientes

En general, los proyectos que buscan atacar mercados internacionales se enfrentan a mayores

desafíos durante su desarrollo en términos de escala, complejidad, regulación, financiación y

diseño, mientras que proyectos orientados al mercado nacional pueden presentar menor

complejidad en su desarrollo y ejecución.

Sin embargo, la existencia de regulación madura, y en muchos casos mandatoria, en mercados

importadores puede potencialmente hacer más atractivos los proyectos de exportación, aún

cuando las barreras para desarrollarlos sean mucho más altas.

Al final del día, es posible desarrollar proyectos comerciales exitosos tanto para mercados

nacionales como internacionales. Lo importante es que los desarrolladores realicen un estudio

juicioso de capacidades donde contrasten los desafíos de cada tipo de proyectos con sus

capacidades para superarlos.

1

2

3

4
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